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1. PREDGOVOR

Ovaj dokument nadogradnja je ,Strategije razvoja biologije s naglaskom na smjernice za
planiranje i izgradnju nove infrastrukture u okviru ,Sjevernog kampusa“ SveuciliSta u Zagrebu
prihva¢ene na sjednici Vije¢a BioloSkog odsjeka 11. 11. 2009.), a cilj mu je definirati poslanje
i viziju BioloSkog odsjeka Prirodoslovno-matematickog fakulteta u domaéem i
medunarodnom obrazovnom i istrazivackom prostoru te strateSke pravce razvoja BioloSkog
odsjeka u sljede¢em srednjoroénom razdoblju (2013.-2018.). Strategiju je izradila radna
skupina kolegija BioloSkog odsjeka u sastavu: doc. dr. sc. Vesna Benkovi¢, prof. dr. sc.
Visnja Besendorfer, prof. dr. sc. Mirna Curkovié-Perica, prof. dr. sc. Dubravka Hranilovié,
prof. dr. sc. Jasna Hrenovi¢, mr. sc. Biserka Jureti¢, prof. dr. sc. Goran Klobucar, doc. dr. sc.
Goran Kovacevi¢, prof. dr. sc. BoZena Miti¢, prof. dr. sc. Mirjana Pavlica, prof. dr. sc.
Andelka Plenkovi¢-Moraj, prof. dr. sc. lvancica Ternjej (abecednim redom).

2. UvVOD

Temeljno polaziSte za izradu Strategije je oCuvanje tradicijskih vrijednosti uz prihvacanje
izazova vremena i inovacija u visokom obrazovanju i znanosti. Na Sveucilistu u Zagrebu
Biologija se pocela razvijati 1876. godine, no tek je 1946. osnovan Prirodoslovno-
matematicki fakultet (PMF), unutar kojeg djeluje i BioloSki odsjek koji danas sacinjavaju:
Botani¢ki zavod s Botani¢kim vrtom, Zoologijski zavod, Zavod za animalnu fiziologiju, Zavod
za molekularnu biologiju, Zavod za mikrobiologiju, Katedra za metodiku nastave biologije,
Katedra za tjelesnu i zdravstvenu kulturu PMF-a, svjetski registrirane herbarijske zbirke (ZA i
ZAHO) i Sredisnja bioloSka knjiznica.

BioloSki odsjek drugi je po veli¢ini prema broju studenata na Prirodoslovno-matemati¢kom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. U okviru tri preddiplomska, pet diplomskih i jednog
integriranog studijskog programa, na BioloSkom odsjeku trenutno studira oko 1000 redovitih
studenata, na slijedec¢im studijskim programima:

» Preddiplomski studij (trajanje nastave 3 godine):

- Preddiplomski studij biologije

- Preddiplomski studij molekularne biologije

- Preddiplomski studij znanosti o okoliSu (interdisciplinarni studij koji se provodi
zajedno s GeoloSkim i Geografskim odsjekom PMF-a)

» Diplomski studij (trajanje nastave 2 godine):

- Diplomski studij eksperimentalne biologije

- Diplomski studij molekularne biologije

- Diplomski studij ekologije i zaStite prirode

- Diplomski studij znanosti o okoliSu (interdisciplinarni studij koji se provodi
zajedno s GeoloSkim i Geografskim odsjekom PMF-a)

- Dislocirani diplomski studij Bioindustrijske tehnike u suradnji sa SveuciliStem
u Orleansu

* Integrirani nastavnicki studij biologije i kemije (trajanje nastave 5 godina)

Vecina studenata nakon zavrSenog preddiplomskog studija nastavlja svoje obrazovanje na
jednom od diplomskih studija na BioloSkom odsjeku, nakon ¢ega zamjetan dio nastavlja
svoje obrazovanje i rad u znanosti, uklju€ivanjem u doktorske studije.



Doktorski studij Biologije pokriva Siroko podrucje biologije i vec¢inom se temelji na znanstvenom
radu i izbornim aktivnostima. Na studij se godiSnje upisuje 30-40 studenata, a uz biologe
upisuje i studente koji su zavrSili srodne fakultete (medicina, veterina, farmacija,
prehrambena biotehnologija).

IstraZiva¢ki i nastavni potencijal BioloSkog odsjeka trenutno ¢&ini 209 djelatnika koji su
zaposleni u znanstveno-nastavnim, nastavnim i znanstvenim zvanjima, suradnic¢kim zvanjima
kao asistenti i viSi asistenti (doktorandi i post-doktorandi), te kao stru¢no suradnicko,
tehni€ko, administrativno i pomoéno osoblje. Znanstvena djelatnost organizirana je kroz 30ak
istraZivackih skupina koje djeluju u okviru ekologije, oCuvanja bioraznolikosti i odrzivog
razvoja, evolucije, razvojne biologije (biljaka i Zivotinja), biologije stresa, mikrobiologije,
biomedicine i racunalne biologije.

3. POSLANJE

Poslanje BioloSkog odsjeka PMF-a SveuciliSta u Zagrebu je da provodenjem kvalitetnog
visokoskolskog obrazovanja, koje se temelji na baziénim i primijenjenim bioloSkim
znanostima doprinosi razvoju i napretku drustva, s ciliem njegova razboritog i odrZivog rasta i
razvoja. Buduci da su istraZivanja i na njima zasnovano obrazovanje temelj druStva i
gospodarstva, BioloSki odsjek istovremeno provodi globalno relevantna znanstvena i struéna
istraZivanja, koja ga ¢ine jednim od vodecih znanstveno-istraziva¢kih centara u Republici
Hrvatskoj i Sire.

Istrazivatka i nastavna djelatnost na BioloSkom odsjeku obuhvaca sve razine bioloSke
organizacije, od molekularne i stani¢ne preko razine organizma do populacija, zajednica i
ekosustava. Razvojna, evolucijska, ekoloska i fizioloSka podruéja biologije, koja se takoder
provode na BioloSkom odsjeku, povezuju ove razine.

BioloSki odsjek obrazuje studente kroz preddiplomske, diplomske i doktorske studijske
programe, a mnogi vodeci znanstvenici u domacim i svjetskim istraZivackim skupinama bili
su nasi studenti.

4. VIZIIA

Istrazivacka i nastavna djelatnost u biologiji prolazi kroz velike tehnoloSke i koncepcijske
pomake u metodologiji istrazivanja potaknute sve veéom integracijom i sinergijom s ostalim
disciplinama prirodoslovlja i tehnologije: fizike, kemije, matematike, geologije, geografije,
raCunalnih znanosti i tehnike. Biologija, kao znanost o Zivotu, kao nikada do sada, ima
potencijal iz kojega moZe ostvariti izuzetan napredak u rjeSavanju mnogih problema
danasnjeg drustva, kao i odgovoriti na mnoga, do sada neodgovorena, pitanja u temeljnoj
znanosti.

BioloSki odsjek tezit ¢e i nadalje razvoju Sto kvalitetnije i relevantnije nastave koja ¢e
osigurati znanje, vjeStine i kompetencije za uspjeSan rad u istrazivanju i praksi te stalnom
unapredenju svojih studijskin programa i ishoda ucenja kroz uskladivanje s promjenama
zahtjeva drusStva, struke i gospodarstva, uvaZzavajuc¢i sadasnje, ali i predvidajuéi zahtjeve
buducéeg uspjesnog zapoSljavanja. Reorganizacijom nastavnih procesa ukljucit ¢e se vedi
broj studenata u istraZivanja koja se provode na BioloSkom odsjeku, s ciljem u€enja kritickog
nacina razmisljanja i rjeSavanja problema u cilju Sto bolje pripreme za buduée karijere.
BioloSki odsjek ¢e na taj nacin doprinijeti promijeni danas prevladavaju¢e obrazovne
paradigme istraZivanja nakon uéenja“ u ,u¢enje preko istraZivanja“. Kako bismo uspjesno
konkurirali novim izazovima koje moderna i nova biologija postavlja, uz konkurentna
istraZivanja i suvremene studijske programe posvetit éemo posebnu pozornost izobrazbi
kvalitetnog nastavni¢kog kadra, koji ¢e osigurati dobru pripremu u€enika osnovne i srednje
Skole za sve zahtjevnije studijske programe koji moraju pocivati na interdisciplinarnom
pristupu znanosti.



Kroz reorganizaciju BioloSki ¢e odsjek osnaZiti i unaprijediti istraZivanja koja imaju za cilj
dosizanje i prelazenje granica danasnjih znanstvenih spoznaja. Kako bi zadrzao svoju
poziciju jednog od vodecih znanstveno-istraZivackih centara u Republici Hrvatskoj BioloSki
odsjek mora stalno raditi na poveéanju znanstvenog utjecaja kroz povecanje kvantitete, ali
jos viSe kvalitete, znanstvene produkcije.

Uklju€ivanjem u europske procese cilj nam je djelotvorno se suogiti sa sloZzenim izazovima
upucenim sveucilisnoj zajednici te kroz svoje temeljne ciljeve strateSkog promiSljanja jos
znacajnije pridonijeti: (i) obrazovanju struénjaka koji ¢e svojim radom i druStvenim
djelovanjem osigurati povecanje opce kvalitete Zivota svih gradana; (ii) pripremanju buducih
sveucilisnih nastavnika i istraZivata koji ¢e pridonositi razvoju samog sustava visokog
obrazovanja i znanosti; (iii) povezivanju ljudi, znanja i informacija kako bi se potaknula
uspostava drustva znanja, u€enja i tolerancije.

5. OKRUZENJE - SWOT analiza

SWOT ili analiza prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnji temelji se na interno prikupljenim i
analiziranim podacima i strateSkim dokumentima u posljednjih 10-tak godina rada BioloSkog
odjeka PMF-a:

Prednosti
» ViSedesetljetna tradicija i ugled u visokoSkolskom obrazovanju i znanstveno-
istrazivackom radu
* Medunarodna prepoznatljivosti u znanstveno-istrazivatkom radu
» Veliki broj djelatnika znanstveno-nastavnim, znanstvenim i suradni€kim zvanjima
* Znatan broj nacionalnih znanstvenih projekata
* Postojeci resursi

Slabosti
* Prostorna rasprsenost (fragmentiranost postojecih resursa)
* Nedovoljna fleksibilnost i prilagodavanje najnovijim trendovima trZista i medunarodne
znanstvene zajednice
* Nedovoljan broj medunarodnih istraZivac¢kih projekata
* Nepostojanje stru¢ne administracije za pra¢enje projektne i znanstvene aktivnosti

Mogu énosti
» Jacanje ljudskog i materijalnog potencijala
» Jacanje znanstveno-istraZivacke infrastrukture
» Intenzivnije priklju¢ivanje medunarodnim istraZivackim projektima
» Jacanje interdiscipliniranosti i mobilnosti
» Povezivanje s hrvatskim i inozemnim sveugiliStima kroz zajedniCke istraZivacke i
razvojne projekte

Prijetnje
* Nedostatna financijska sredstva za istraZivanje koja dolaze iz drzavnog proracuna
* Nedostatna financijska sredstva za istraZivanje iz neprorac¢unskih izvora financiranja
* Neizgradnja biologije u okviru kampusa PMF-a
* Neodgovaraju¢a ulaganja iz drzavnog prorauna za odrZavanje postojece
infrastrukture
» Nedoradenost zakonodavnog okvira za razvitak istraZzivackog rada
» Odlazak kvalitetnih kadrova (mladi istraZivaci)



6. STRATESKI CILJEVI | PROVEDBA STRATEGIJE

Kako bi se ostvarila vizija razvoja BioloSkog odsjeka u narednom srednjoroénom razdoblju
treba ostvariti slijede¢e strateSke ciljeve koji su definirani kroz reorganizaciju studijskih
programa, podizanje kvalitete i u€inkovitosti te jaCanje multidisciplinarnosti i otvorenosti (za
svaki strateski cilj poblize su odredeni specifi¢ni ciljevi):

6.1. Podizanje kvalitete i relevantnosti nastave

6.1.1. Izmjena i dopuna postoje €ih studijskih programa i izrada novih

Potrebno je trajno unapredivanje postoje¢ih i izrada novih studijskih programa
temeljenih na suvremenim spoznajama i postignu¢ima svjetske znanosti i struke te
suvremenim smjernicama edukacije biologije. Takoder je potrebno stalno
usuglaSavanje sadrZaja kolegija, oblika izvodenja nastave i optereéenja studenata s
predvidenim ishodima uéenja te osuvremenjivanje nastavnog procesa razvijanjem
aktivnih strategija i tehnika prenoSenja postoje¢ih znanja, koje osiguravaju i
unapreduju kvalitetu nastave. Svaka promjena treba biti rezultat istrazivanja i
kontinuiranog pracenja ostvarene uspjeSnosti studenata tijekom savladavanja studija,
kao i istraZivanja specificnih nastavnin aspekata koji mogu poboljsati kvalitetu
postizanja ishoda ucenja.

Promisljanje relevantnosti studijskih programa, odnosno razrada ishoda ucenja treba
se obaviti u suradnji s poslodavcima i diplomiranim studentima, uz uvazavanje
razvoja struke. Radi provjere relevantnosti studijskih programa, vrlo je bitno pratiti
profesionalni razvoj bivSih studenata i odrzavati kontakte s njima. Te informacije
trebale bi dati osnovu za unapredenje studijskih programa i doprinijeti boljem
planiranju kadrovske strukture BioloSkog odsjeka.

Bioloski odsjek treba u nastavni proces ukljugiti Sto viSe praktiénog studentskog rada
kroz samostalno ili timsko rjeSavanje zadanih projekata, Sto je najucinkovitiji nacin
u€enja, koji istovremeno omoguéava oslobadanje kreativnih potencijala te je dobra
priprema za buduéi posao. Nedostatak praktiénog rada bila je glavna zamjerka
kvaliteti studija od strane bivSih studenata biologije PMF-a. Poveéanje sudjelovanja
studenata u nastavi i istraZivanju moZe se provesti kroz intenziviranje postojeée
laboratorijske prakse ili koriste¢i razne oblike organizacije terenske nastave te
poticanjem studenata na znanstveno-istraZivacki rad, sudjelovanje u radu
istraZzivackih skupina i sudjelovanje na znanstvenim skupovima. Zbog toga treba
poraditi na povec¢anju laboratorijskog prostora i istraZivackih stanica, kao Sto je
EkoloSka stanica Vrlika te njihove opremljenosti i tako omoguciti obavljanje
samostalnih studentskih istrazivanja.

Ulaskom u EU i teZnjom za boljim pozicioniranjem BioloSkog odsjeka na europskoj i
svjetskoj ,obrazovnoj Kkarti“, potrebno je pojacati medunarodni aspekt studija:
povecanjem broja kolegija koji se predaju na engleskom jeziku, na preddiplomskom,
ali posebice na diplomskom i doktorskom studiju, uklju¢ivanjem uglednih
znanstvenika izvan Hrvatske u izvodenje i suvoditeljstvo nastave te ostvarivanjem
ECTS bodova putem pracenja seminara/predavanja eminentnih stranih struénjaka (u
zivo ili preko video-linka).

E-u€enje je snhazan alat za postizanje strateSkih ciljeva BioloSkog odsjeka. Ono
unapreduje ishode obrazovnog procesa stvaranjem kvalitetnijin struénjaka sa
sposobnostima cjeloZivotnog ucenja, a njegovom implementacijom obrazovanje
postaje dostupnije i studentima s invaliditetom te stranim studentima. Kako bi se
povecala kvaliteta nastave i nastavnih sadrZaja, odnosno osposobljavanje studenata
za rjeSavanije razli¢itih bioloSkih problema i samostalno odlu¢ivanje, izuzetno je vazan
i nastavak uvodenja e-u¢enja na BioloSkom odsjeku, koje je do sada prisutno samo u
radu pojedinih nastavnika. Treba ga popratiti povecanim ulaganjem u tehni¢ke
preduvjete, obrazovanje nastavnog i administrativnog osoblja, kao i svih osoba koje
su uklju¢ene u sam proces obrazovanja.



6.1.2. Pove éanje mobilnosti studenata i akademskog osoblja

Mobilnost i prekograni¢na suradnja pospjesuju kvalitetu obrazovanja i istrazivanja te
ih je potrebno razvijati sustavnim mjerama potpore. Potrebno je povecati broj
studenata koji ¢e sudjelovati u razli¢itim programima medunarodne mobilnosti u svrhu
studijskog boravka i stru€ne prakse, prvenstveno kroz programe razmjene studenata
(ERASMUS, CEEPUS, BASILEUS i dr.). Potrebno je takoder povecati i broj sudionika
akademskog osoblja u programima mobilnosti, u svrhu odrZzavanja nastave i strué¢nog
usavrSavanja, Sto ¢e pridonijeti postizanju konkurentnosti i medunarodne
kompetitivnosti. Nadalje, u planu je provedba postupka ishodenja akreditacije za
ugoSéivanje stranih predavaca i istraZivaca.

6.1.3. CjeloZivotno u €enje

Uz ustaljenu nastavnu aktivnost, izuzetno je vazno uklju€ivanje BioloSkog odsjeka u
procese cjeloZivotnog u€enja. Za Sto bolji i kvalitetniji rad ucitelja i nastavnika u
Skolama neophodno je organizirati i provoditi njihovo sustavno dodatno obrazovanije.
Osim toga, postoji i potreba za organizacijom edukacije za metodicko doSkolovanje
bivSih studenata biologije, za rad u Skoli. Korisnici posebno osmisljenih programa
cjeloZivotnog obrazovanja bili bi takoder i stru€njaci koji rade u drZzavnoj upravi,
inspekcijskim i savjetodavnim sluzbama i sl.

Organizacija i provedba te€aja za osposobljavanje osoba koje rade s pokusnim
Zivotinjama dobar je primjer na koji nacin BioloSki odsjek i biologija moZe i mora biti
prisutna u programima usavrSavanja i cjelozivotnog ucenja.

6.1.4. Pove éanje dostupnosti stru €ne i znanstvene literature studentima

U tu je svrhu neophodno poticati objavljivanje sveuciliSnih udzbenika, skripta i
priru¢nika te raditi na povec¢anju knjizni€énog fonda i dostupnosti baza s relevantnom
znanstvenom literaturom. U planu je digitalizacija diplomskih, magistarskih i
doktorskih radova obranjenih na BioloSkom odsjeku.

6.1.5. UsavrSavanje doktorskog studija

Doktorski studij Biologije u velikoj je mjeri ustrojen u skladu sa sveugilisnim
Pravilnikom o doktorskim studijima te s aktualnim videnjem uloge doktorske
izobrazbe. U slijede¢em srednjoroénom razdoblju potrebno je skratiti trajanje studija
sa dosadasnjih 6-8 godina na 5 godina propisanih Pravilnikom, Sto bi se trebalo
posti¢i aktivnijim praéenjem svakog studenta od strane Povjerenstva za doktorski
studij te dopuniti program doktorske izobrazbe sadrzajima koji omogucuju tzv.
transferne vjeStine. One ¢e napose biti korisne doktorandima koji svoj rad nastavljaju
izvan akademske zajednice, u podrucjima primijenjene znanosti i struke. Takoder je
potrebno povezati se sa srodnim doktorskim studijima pri SveugiliStu u Zagrebu i tako
ojacati interdisciplinarnost studija te povecati istraZivacki i nastavni kapacitet.
Povezivanje se moZe odvijati kroz neformalnu suradnju (zajedni¢ko istraZivanje,
zajedni¢ki predmeti, mobilnost doktoranada, dvojno mentorstvo), ali i kroz moguce
osnivanje zajedni¢kog doktorskog programa ili doktorske Skole (prvenstveno s
doktorskim studijima drugih sastavnica PMF-a).

6.2. Podizanje kvalitete istrazivanja

Potrebno je zadrzati dosadaSnje pravce istrazivanja u znanstvenom radu u kojima se
BioloSki odsjek profilirao, uz njihovu istovremenu nadogradnju novim znanstvenim
saznanjima i tehnologijama. TraZenje odgovora na temeljna znanstvena pitanja u
suvremenoj biologiji zahtijeva razumijevanje kompleksnosti sustava i modeliranja njihove
funkcije, Sto je ostvarivo jedino kroz integraciju istrazivackog napora donedavno jasno



odvojenih znanstvenih grana kroz, primjerice, razvoj novih kvantitativnih metoda za
modeliranje i analizu podataka.

Biolo3ki odsjek je u sije€nju 2008. godine bio podvrgnut vrednovanju Agencije za znanost i
visoko obrazovanje, u kojem je medunarodno povjerenstvo preporucilo neke od koraka kako
bi se povecala znanstvena produktivnost i ucinkovitije iskoristili postojec¢i resursi, na
raspolaganju istraziva¢ima. Osnovni problemi prepoznati tijekom vrednovanja odnosili su se
izmedu ostalog i na: i) prevelik broj relativno malenih istrazivackih skupina koje djeluju na
jednoj od Ccetiri trenutne lokacije Odsjeka, i zbog prostorne razdvojenosti €esto prisiljenih
koristiti zasebnu opremu; ii) premalenu i neadekvatnu koli¢inu suradnje istrazivackih skupina
unutar Odsjeka; iii) neujednaCenu razinu znanstvene produktivnosti istraZivackih skupina.
Stoga je prvenstveno potrebno stimulirati znanstvenu produkciju omogucavanjem Sto boljih
uvjeta za kvalitetno bavljenje znanstvenim radom, pri ¢emu se treba usmijeriti na slijedece
ciljeve:

6.2.1. PoboljSanje infrastrukture

Goru¢i problem BioloSkog odsjeka je prostorna razmjeStenost pripadnih laboratorija

na Cak Cetiri lokacije u Zagrebu (neki u izrazito loSem gradevinskom stanju), Sto

uvelike usloZnjava administrativno poslovanje, studiranje, znanstveno-istrazivacki rad,

ukljuéuju¢i i medusobnu suradnju i koriStenje raspoloZive znanstvene opreme. Stoga

je jedan od osnovnih prioriteta BioloSkog odsjeka ubrzavanje realizacije preseljenja u

nove prostore kampusa Horvatovac 5to ¢e omogucgiti:

« jaCanje znanstvene infrastrukture, koja stvara uvjete za nove inovacije,
interdisciplinarna istraZivanja i razvoj novih tehnologija;

» poboljSanje kvalitete istraZivanja i studija, ¢ime bi se povec¢ala kompatibilnost i
kompetitivhost na nacionalnom i medunarodnom planu;

e optimalnu organiziranost akademskog djelovanja i racionalnog poslovanja.

U prijelaznom razdoblju do preseljenja u novu zgradu, prioritet je poboljSati uvjete za
rad maksimalnom racionalizacijom opreme i prostora. Potrebno je razmotriti
ucinkovitost sadasnje organizacijske raspodjele opreme i ostalih resursa, kako bi ih
ucinili Sto dostupnijima svim zainteresiranim djelatnicima BioloSkog odsjeka te
sprijecili njihovo dupliranje, a time i nepotrebne troSkove. U nekim starijim objektima
postoji manjak kvalitetnog prostora za nastavni, znanstveni i stru¢ni rad, Sto zahtijeva
reorganizaciju postojeceg prostora. Smisleno grupiranje opreme potrebne vecem
broju istraZiva¢a na jednoj odredenoj lokaciji, omoguéilo bi daljnju uStedu kroz
zajedni¢ku kupovinu opreme koju bi Kkoristilo viSe istrazivackih skupina. Takav vid
suradnje mogao bi biti poticaj umreZenju istrazivackih skupina na BioloSkom odsjeku i
njihovom uéinkovitijem uklju¢ivanju u medunarodno znanstveno okruzenije.

Nadalje, jedna od infrastrukturnih posebnosti BioloSkog odsjeka su zoologijske
(Zbirka Zoologijskog zavoda i Zbirka malih sisavaca ,zbirka Buli¢*) i sluZzbeno
registrirane herbarijske zbirke (,Herbarium Croaticum® i Herbarij ,lvo and Marija
Horvat*) kao i jedinice za uzgoj i odrzavanje eksperimentalnih Zivotinja. One
predstavljaju temelj struénih i znanstvenih istraZivanja i temelj su edukacije studenata
biologije pa je stoga neophodno njihovo konstantno odrZzavanje i unapredivanje. U
slijede¢em razdoblju prioritet predstavlja registracija zoologijskih zbirki i prilagodba,
restrukturiranje i sanacija postojecih jedinica za uzgoj i odrZzavanje Zivotinja, kako bi
se ostvarila njihova registracija i akreditacija prema novim zakonskim propisima i
europskim direktivama.

6.2.1.1. Botani €ki vrt

Botanicki vrt na lokaciji Marulicev trg 9a je sastavni dio BioloSkog odsjeka i ima vaznu
ulogu u sveuciliSnoj nastavi i istrazivaCkim djelatnostima zaposlenika Odsjeka.
Strategija razvoja Botanickog vrta izmedu ostalog obuhva¢a nastavak obnove
gradevina u skladu s propisima obnove zakonom zastiéenog spomenika prirode i
hortikulture te planiranje izgradnje novog botani¢kog vrta. Planirana je i obnova

7



izloZzbenih staklenika, koji ¢e se nakon obnove otvoriti posjetiteljima. Nakon toga ¢e
se pristupiti obnovi dviju najstarijih zgrada u Botani¢kom vrtu, ravnateljstvu Vrta i
nekadasnjem FizioloSkom laboratoriju, u njihovom izvornom obliku.

Botanicki vrt ¢e nastaviti rad na razvoju stru¢ne i znanstvene djelatnosti, s naglaskom
na obrazovanju javnosti te zastiti i o€uvanju samoniklih biljaka Republike Hrvatske.

6.2.2. Financiranje znanstvenoistraziva €ke i stru €ne djelatnosti

Potrebno je uloZiti jo§ vecéi napor u iznalaZenju financiranja znanstvenoistraZiva¢kih
projekata u sve izraZzenijem visokokompetitivnom okruzenju. U tu svrhu mora se
izna¢i nacin za poticanjem umreZavanja istrazivackih skupina unutar BioloSkog
odsjeka, kao i njihovo sudjelovanje u zajedni¢kim znanstvenoistraZivackim projektima
s partnerima iz Hrvatske, regije i zemalja EU. Potrebno je izna¢i moguénosti, makar i
u trenutnim skromnijim financijskim okvirima, za uspostavljanje odredene financijske
podrske pri prijavi znanstvenih projekata.

Provest ¢e se postupak dobivanja akreditacija za ispitne i umjerne kao i dijagnosti¢ke
laboratorije BioloSkog odsjeka, sukladno Zakonu o akreditaciji, a s ciliem odrzanja
prisutnosti na trziStu pruzanja usluga privrednim subjektima.

6.2.3. Intenziviranje znanstvene suradnje i suradnj e s gospodarstvom i javnim

sektorom
Potrebno je zadrzati kontinuitet te proSiriti i ojaCati suradnju djelatnika s domaéim i
medunarodnim znanstvenim institucijama, drugim sveugiliStima ili obrazovnim

ustanovama s kojima suradnja ve¢ postoji te s institucijama javne i drzavne uprave
koja su od nacionalnog interesa, kao i teziti uspostavi kontakata i suradnje s novim
institucijama i gospodarskim subjektima, Sto ¢e zasigurno otvoriti daljnju moguénost
interdisciplinarnih istrazivanja.

Kako bi se omogucila Sto bolja suradnja s navedenim institucijama posebno je vazno
uspostaviti i odrzati kontakt s bivSim studentima biologije na PMF-u. Tome ¢e
zasigurno doprinijeti i planirano osnivanje udruge biv3ih studenata BioloSkog odsjeka
(Alumni).

6.3. Unapre denje organizacijske strukture i upravljanja

Bez promisljenog i organiziranog koriStenja svih raspolozivih resursa (ljudski, financijski i
materijalni) BioloSki odsjek ¢e teZe ostvariti svoje strateSke ciljeve. Kako bi se stvorio
kvalitetniji i u€inkovitiji sustav odlu€ivanja, koji ima za cilj pojatanu komunikaciju na svim
razinama odlucivanja te poticanje inicijative djelatnika BioloSkog odsjeka na njegovu
dobrobit, kao i transparentniji proces odlu€ivanja, pokrenut je proces izmjene Pravilnika
BioloSkog odsjeka. Kvalitetnijom organizacijskom strukturom moguée je ucinkovitije
upravljanje, fokusirano rjeSavanje problema i usmjeravanje prema ciljevima, kroz stvaranje
timske suradnje, kvalitetnih odnosa i komunikacije.

6.4. Pove ¢anje prepoznatljivosti djelovanja BioloSkog odsjeka u javnosti

Sustavan pristup popularizaciji znanosti i ve¢a otvorenost BioloSkog odsjeka prema javnosti,
izvrsno zapoceta sada vec¢ tradicionalnom manifestacijom ,Noé¢ biologije*, prioritet je ukoliko
se Odsjek Zeli pozicionirati i biti prepoznat u drustvu kao jedna od vodecih visokoobrazovnih
institucija i vrhunski znanstveno-istrazivacki centar iz podruéja bioloskih znanosti u Republici
Hrvatskoj i Sire. Nastavnici BioloSkog odsjeka sudjeluju dugi niz godina u organizaciji i
provedbi drzavnog natjecanja uc¢enika osnovnih i srednjih Skola ,Znanost mladima“. Na taj
nacin ucenici ostvaruju prvi kontakt s istrazivaékim radom koji mnogi od njih nastavljaju
studiranjem biologije na BioloSkom odsjeku.



7. STRATESKI AKCIJSKI PLAN

Za svaki strateski cilj poblize su odredeni specifiéni ciljevi, aktivhosti za njihovo ostvarenje,
oCekivani rezultati, mjerila uspjesnosti i vremenski okvir te se odreduje tko je primarno
odgovoran za ostvarenje ciljeva. Prilagodavanje plana novim uvjetima u okruZenju obavlja se
svake godine.

StrateSki cilj 1. Podizanje kvalitete i relevantnosti nastave

Specifi éni cilj 1.1. - Izmjena i dopuna postoje ¢€ih studijskih programa i izrada
novih

AKTIVNOSTI

definirati dosadasnje nedostatke po pojedinom studijskom programu

definirati ishode u¢enja po pojedinom studijskom programu

prijedlozi izmjena i dopuna postojecih studijskih programa

prijedlozi i izrada novih studijskih programa

jacanje mentorskog sustava na diplomskoj razini

intenziviranje laboratorijske prakse, reorganizacija terenske nastave,
povecéanje istraZivackih resursa (laboratoriji i istraZivaCke stanice), poticanje
studenata na istrazivacki rad

jacanje medunarodnog aspekta studijskih programa (nastava na engleskom)
osnivanje Povjerenstva za pracenje kvalitete nastave na BO

osnivanje Povjerenstva za e-u€enje

O osnivanje Povjerenstva za ALUMNI

oukhwhE

OCEKIVANI REZULTATI
Osuvremenjivanje nastavnog procesa kroz promicanje europskih smjernica u
osiguravanju kvalitete kao i standarda u visokom Skolstvu pridonijet ¢e povecanju
znacajnosti BioloSkog odsjeka koji kroz svoje temeljne ciljeve strateSkog promisljanja i
kreativhog potencijala mora pridonijeti:
« pripremanju buduéeg znanstveno-nastavnog kadra koji ¢e pridonositi razvoju
sustava visokog obrazovanja i znanosti;
» podizanju opce razine obrazovanja i inovativnosti u drustvu
e povezivanju ljudi, znanja i informacija unutar akademskih zajednica, kao i s
ostalim druStvenim podsustavima kako bi se potaknula uspostava druStva
znanja, ucenja i tolerancije.
» obrazovanju struénjaka koji ¢e svojim radom i druStvenim djelovanjem
osigurati povecéanje opée kvalitete Zivota svih gradana
« oc&uvanju i razvoju vlastitoga povijesnog i kulturnog naslijeda



MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MJERILA USPJESNOSTI VRI(E)IﬁI\EI:\;SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
Jayna r’asp.rava — procelnik, imenovano Povjerenstvo, voditelji studijskog
1. prihvadanje od strane Vije¢a BO 2013./2014.
— programa
akreditacija programa
Jayna r’asp.rava — procelnik, imenovano Povjerenstvo, voditelji studijskog
2. prihvacdanje od strane Vije¢a BO 2013./2015.
— programa
akreditacija programa
javna rasprava procelnik, pomoénik za nastavu, imenovano povjerenstvo
3. prihvacdanje od strane Vije¢a BO 2013./2015. |procelnik, Vije¢e BO
akreditacija programa dekan, fakultetsko vije¢e PMFa, SuZ
izbor povjerenstva imenovano Povjerenstvo
izrada novih programa imenovano Povjerenstvo
4. javna rasprava 2013./2015. [prodelnik, pomoénik za nastavu, imenovano povjerenstvo
prihvacdanje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO
akreditacija programa dekan, fakultetsko vije¢e PMFa, SuZ
. . . procelnik, pomoc¢nik za nastavu, voditelji studentskih
izbor radne grupe za donosenje poslovnika
programa
5. donosenje poslovnika o radu mentora 2013./2014. |radna grupa
javna rasprava procelnik, Vije¢e BO
prihvacdanje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO
izbora radnih grupa kolegij BO
6. definiranje programa rada 2013.-2018. |voditelji radnih grupa
prihvacdanje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO
definiranje programa rada kolegij BO
7. prihvacdanje od strane Vije¢a BO 2013.-2018. |kolegij BO
objava na web stranici BO kolegij BO
izbor povjerenstva 2013 procelnik, Vije¢e BO
8. donos$enje poslovnika o radu ) T .
tematske sjednice 2013.-2018. procelnik, imenovano povjerenstvo
izbor povjerenstva procelnik, Vije¢e BO
donosenje strategije 2013./2015. |imenovano povjerernstvo
9 prihvacdanje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO
’ osiguranje tehnicke podrske procelnik, pomocnik za financije
organiziranje radionica 2013./2018. |kolegij BO
objava na web stranici BO kolegij BO
izbor povjerenstva procelnik, Vije¢e BO
10 donosenje poslovnika o radu 2013.
’ osiguranje tehnicke podrike kolegij BO
objava na web stranici BO 2013.-2018.

Specifi éni cilj 1.2. - Pove éanje mobilnosti studenata i akademskog osoblja

AKTIVNOSTI
definiranje mjera potpora za mobilnost i prekograni¢nu suradnju
snaznije uklju€ivanje BioloSkog odsjeka u programe razmjene studenata
vodenje evidencije o mobilnosti naSih i medunarodnih studenata

1.

2
3.
4.
5

jacanje mobilnosti akademskog osoblja

ishodenje akreditacije za ugoS¢avanje stranih predavaca i istraZivaca

OCEKIVANI REZULTATI

jacanje kvalitete obrazovanja i istraZivanja
jacanje nastavnog i struénog usavrSavanja

podizanje konkurentnosti i medunarodne kompetitivnosti
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MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI VRI(E)MK\Ii:\:{SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

prihvacanje od strane Vije¢a BO
prihvacanje od strane Vije¢a BO
godisnja izvjesca
godisnja izvjesca
dobivene akteditacije 2014.

2013./2018. | procelnik, pomocnik za medunarodnu suradnju,
kolegij BO

B Bl ol e

Specifi éni cilj 1.3. - CjeloZivotno u €enje

AKTIVNOSTI

1. sustavno dodatno obrazovanje ucitelja i nastavnika u skoli

2. edukacija za metodicko doSkolovanje za rad u kol

3. organiziranje tematskih radionica za Siru akademsku i druStvenu zajednicu

4. podrSka strukovnim drusStvima (HBD, HED i dr.) i studentskim udrugama
(BIUS)

5. diseminacija znanstvenih i struénih bioloskih znanja prema svim ¢lanovima
zajednice

OCEKIVANI REZULTATI
Kroz diseminaciju bioloskih sadrZaja jacati napredak cjelokupne drustvene zajednice
na lokalnoj, nacionalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini.

MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

VREMENSKI

AKTIVNOST MJERILA USPJESNOSTI OKVIR ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
definiranje sadrZaja i diseminacija procelnik, pomoc¢nik za nastavu, kolegij BO
1. prihvadanje od strane Vije¢a BO 2013./2018. |procelnik, Vije¢e BO
organiziranje radionica, tecajeva i Skola procelnik i radna grupa
definiranje sadrzaja i diseminacija procelnik, pomoc¢nik za nastavu, kolegij BO
2. prihvac¢anje od strane Vije¢a BO 2013./2018. |procelnik, Vije¢e BO
organiziranje radionica, tecajeva i Skola procelnik i radna grupa
definiranje sadrzaja i diseminacija procelnik, pomoc¢nik za nastavu, kolegij BO
3. prihvac¢anje od strane Vije¢a BO 2013./2018. |procelnik, Vije¢e BO
organiziranje radionica, tecajeva i $kola procelnik i radna grupa
4. evidencija odrzanih aktivnosti 2013./2018. |kolegij BO
5. evidencija odrZanih aktivnosti 2013./2018. |kolegij BO

Specifi éni cilj 1.4. - Poveéanje dostupnosti stru €ne i znanstvene literature
studentima

AKTIVNOSTI
1. poticanje objavljivanja sveu€iliSnih udZbenika, skripata i priru¢nika
2. povecanje knjizni¢nog fonda, pristupnost literaturnim bazama
3. digitalizacija ocjenskih radova

OCEKIVANI REZULTATI
* podizanje opce razine obrazovanja
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MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI VRI(E)MK\Ii::SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
1. de‘.flnm":\njs.a poticaja — 2013./2018. |procelnik, pomoc¢nik za nastavu, kolegij BO
prihvacanje od strane Vije¢a BO
2. vodenje evidencije i godiSnja izvje$ca 2013./2018. |procelnik, voditelj SBK, kolegij BO
3. objava na web stranici BO 2013./2018. [procelnik, voditelj SBK, kolegij BO

Specifi éni cilj 1.5. - UsavrSavanje doktorskog studija

AKTIVNOSTI

1.
2.
3.

4.

reakreditacija doktorskog programa

uskladivanje trajanja doktorskog studija s propisima
dopunjavanje doktorske izobrazbe sadrZajima koji omoguéuju transferne

vjestine

ojacati interdisciplinarnost studija i povecati istrazivacki i nastavni kapacitet

OCEKIVANI REZULTATI

uCinkovitijie  djelovanje u suoavanju

sa suvremenim metodama

znanstvenoistrazivackog rada i novim spoznajama u pojedinim djelatnostima

vezanim za hrvatsko gospodarstvo

MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

o VREMENSKI
AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI OKVIR ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
1. reakreditiranje doktorskog studija Biologija 2013. procelnik, pomocnik za doktorski studij,kolegij
2. vodenje evidencije/izvjeitaji 2013./2018, |Procelnik, pomocnik za doktorski studij,
imenovano Povjerenstvo
3. dopune doktorskog programa 2013./2018. |pomoénik za doktorski studij, imenovano
4 oshivanje zajednic¢kog doktorskog 2013./2015. procelnik, pomocnik za doktorski studij,

programa/skole

imenovano Povjerenstvo

Strateski cilj 2. Podizanje kvalitete istrazivanja

Specifi €ni cilj 2.1. - PoboljSanje infrastrukture

laboratorijskih i istrazivackih

odrZavanje i unapredivanje zoologijskih i herbarskih zbirki i jedinice za uzgoj i

AKTIVNOSTI
1. planiranje teku¢eg odrzavanja infrastrukture
2. izgradnja zgrade Biologije nha kampusu Horvatovac
3. racionalizacija opreme i prostora (Sirenje
prostora)
4. umreZavanje istrazivackih skupina na BioloSkom odsjeku
5. nabava istraZivacke opreme za strateski definirane ciljeve (core facilities)
6.
odrzavanje eksperimentalnih zZivotinja
7. Botanicki vrt
8. EkoloSka stanica “Vrlika”

OCEKIVANI REZULTATI
u€inkovitiji znanstveno-istrazivacki rad, studiranje i administrativno poslovanje
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* bolja medusobna suradnja i racionalnije koriStenje raspoloZive znanstvene
opreme
¢ povecanje kompatibilnosti i kompetitivhosti na nacionalnom i medunarodnom

planu

e optimalna organiziranost akademskog djelovanja i racionalnog poslovanja

MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI VRE)“I,(IS::SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
|zr-ada ,pla.na 2013./2018. proce.I.nlk, pomocnik za investicijsko odrzavanje,
1. prihvac¢anje plana kolegij BO
zavrsetak dimenzioniranja . .
¢elnik, kol BO, dekan, prodek:
rjeSavanje imovinsko-vlasnickih odnosa 2013. proce r?' | oeg!J ekan, prodekan za
- - — — ulaganja i razvoj, Suz
) izrada arhitektonsko-urbanistickog natjecaja
' odabir natjecaja 2014 procelnik, dekan, SuzZ
apliciranje na strukturne EU fondove ) PMF, Suz, MZOS
pocetak izradnje novog objekta 2017. PMF, Suz, MZO$
revizija evidencije postoje¢e opreme 2013. . .
Inik, kol BO
3 izrada plana i prijedloga 2014. proceinlk, kolegl)
Jayna r,as?rava — 2015. procelnik, Vije¢e BO
prihvac¢anje od strane Vije¢a BO 2015./2016.
analiza rezultata mapiranja procelnik, kolegij BO
4 !zrada plana i prijedloga 2013./2018. procelnik, kolegij BO
Jayna r,asr?rava — procelnik, Vije¢e BO
prihvac¢anje od strane Vije¢a BO
izrada plana procelnik, kolegij BO
5. 2013./2018.
prihvacanje plana / procelnik, Vije¢e BO
imenovanje radnih grupa procelnik, kolegij BO
6. izrada plana i programa 2013./2014. |nosioci radnih grupa
prihvac¢anje od strane kolegija BO procelnik, kolegij BO
7 injedi.fmjemice strategije razvoja 2013./2018. proEeInik,nvoditte Botanickog vrta, predstojnik
Botanickog vrta BZ, kolegij BO
8. izrada plana i programa 2013./2018. procelnik, voditelj bioloske. stanice, predstojnik

prihvac¢anje od strane kolegija BO

ZZ, kolegij BO

Specifi €ni cilj 2.2. - Financiranje znanstvenoistrazZiva

AKTIVNOSTI

Cke i stru €ne djelatnosti

1. objedinjavanje istraZivackog interesa na razini Odsjeka i drugih domacih te
stranih znanstvenih i nastavnih institucija i apliciranje na domace, europske i
svjetske fondove

2. akreditirati ispitne i umjerne laboratorije BioloSkog odsjeka

3. akreditirati dijagnostic¢ke laboratorije BioloSkog odsjeka

4. uspostava podrske prijavama na EU projekte

OCEKIVANI REZULTATI
¢ podizanje znanstvene izvrsnosti i prepoznatljivosti
e povecanje znanstvene produkcije

e umreZavanje istrazivackih laboratorija

» ostvarivanje vece financijske podrske iz gospodarskog sektora
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MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSK| OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI VRE;\I/(IE::SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

izdavanje suglasnosti procelnik, Vije¢e BO

1. evidencija prihvaéenih projekata 2013./2018. [procelnik, pomoénik za znanost
objava na web stranici BO kolegij BO
Imenovanje koordinatora kolegij BO

2. definiranje potreba 2013. procelnik i koordinator
prihva¢anje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO
Imenovanje koordinatora kolegij BO

3. definiranje potreba 2013./2018. |procelnik i koordinator
prihvacanje od strane Vijeca BO procelnik, Vijece BO

4 definiranje podrske 2013, procelnik, pomoc¢nik za znanost
prihva¢anje od strane Vije¢a BO procelnik, Vije¢e BO

Specifi éni cilj 2.3. - Intenziviranje znanstvene suradnje i suradnje s
gospodarstvom i javnim sektorom

AKTIVNOSTI

1. ojacati postojecu suradnju djelatnika s domacéim i medunarodnim znanstvenim
i znanstveno-nastavnim institucijama te javnim sektorom
2. uspostaviti suradnju s novim institucijama

OCEKIVANI REZULTATI
» osnaziti regionalnu konkurentnost kroz razvoj istraZivanja i tehnologija
» ucinkovitija integracija u javni sektor i europske sustave

MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MIJERILA USPJESNOSTI VREOT\E/:;SKI ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
1. ¢elnik, ¢nik t énik
vodenje evidencije i godisnja izvjesc¢a 2013./2018. proceinik, pomochl z-a zhanost, pomochlk za
medunarodnu suradnju

Strateski cilj 3 . - Unapre denje organizacijske strukture i upravljanja

AKTIVNOSTI

ok whE

OCEKIVANI REZULTATI
« stvoriti kvalitetniji i u€inkovitiji sustav upravljanja
» ojacati timsku suradnju, kvalitetnije odnose i komunikaciju

donosenje novog Pravilnika BioloSkog odsjeka
poboljSanje organizacijske strukture
transparentnost i u¢inkovitije upravljanje Odsjekom
jaCanje komunikacije na svim razinama odlucivanja
donosenje ostalih pravnih akata u cilju poboljSanja poslovanja
jacanje timskog rada
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MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MJERILA USPJESNOSTI VREMENSKI ODGOVORNOST ZA
OKVIR PROVEDBU
izbor Povjerenstava za izradu pravilnika i drugih akata procelnik, Vije¢e BO

1 !Zr\j:\nclarglsanrz\;aprograma 2013./2014. voditelji povjerenstava
J - - p — procelnik, Vije¢e BO
prihvaéanje od strane Vijeca BO
izbor Povjerenstava procelnik, Vije¢e BO

5 !zrada plana i programa 2013./2018. voditelji povjerenstava
Jayna r'asprava — procelnik, Vije¢e BO
prihvaéanje od strane Vijeca BO
izbor Povjerenstava za izradu pravilnika i drugih akata procelnik, Vije¢e BO

3 !zrada plana i programa 2013./2018. voditelji povjerenstava
Jayna tasprava — procelnik, Vije¢e BO
prihvaéanje od strane Vije¢a BO
izrada plana i programa . ..

4. 2013./2018. Inik, kol B
prihvaéanje od strane kolegija BO 013./2018. |procelnik, kolegij BO
izbor Povjerenstava za izradu akata procelnik, Vije¢e BO

5 ;:ljnc;arzlsaprz\:aprograma 2013./2018. voditelji povjerenstava
prihvaéanje od strane Vije¢a BO procelnik, Vijece BO

6. odrZane aktivnosti 2013./2018. |procelnik, kolegij BO

Strateski cilj 4. - Pove éanje prepoznatljivosti djelovanja BioloSkog odsjeka u
javnosti
AKTIVNOSTI

1. podrska radu strukovnih druStava sa sjedistem na BioloSkom odsjeku

2. organiziranje javnih manifestacija (No¢ biologije, Festival znanosti, Tjedan
botani¢kih vrtova i arboretuma RH, natjecanje ,Znanost mladima“ i dr.)

3. intenzivirati prisutnost u sredstvima javhog mijenja

4. Acta Botanica Croatica

OCEKIVANI REZULTATI
e zadrzati poziciju jedne od vodeéih visokoobrazovnih institucija i vrhunskog
znanstveno-istraZzivatkog centra iz podru¢ja bioloSkih znanosti u Republici
Hrvatskoj i Sire.

MJERILA USPJESNOSTI, VREMENSKI OKVIR, ODGOVORNOST ZA PROVEDBU

AKTIVNOST MJERILA USPJESNOSTI VREMENSKI ODGOVORNOST ZA
OKVIR PROVEDBU
1 izrada plana i programa
) prihvaéanje od strane kolegija BO
2. izr'ada ,pla,na | programa — procelnik, kolegij i Vije¢e BO
Pnhvacanje qd strane kolegija BO 2013.,/2018.
3. izrada plana i programa
prihvaéanje od strane kolegija BO
4 izrada plana i programa procelnik, glavni urednik ABC,
) prihvacanje od strane kolegija BO kolegij i Vije¢e BO
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